
&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ��ŽƌŽƵŐŚ

WƌŝŵĂƌǇ��KZ��sŽůƵŶƚĞĞƌ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ WƌŝŵĂƌǇ���KZ��DƵŶŝĐŝƉĂů��ŵƉůŽǇĞĞ �ĂǀŝĚ��ĞĐŬĞƌ

/ŶŝƚŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�^ƚĂƚƵƐ �ƉƉƌŽǀĞĚ

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚWůĂŶ�ŽŶƚĂĐƚEĂŵĞ dŚĞƌĞƐĂ��ĂƐĂŐƌĂŶĚĞ

Ϯ͘��KZ��dZ�/E����KDDhE/dz�Z�WZ�^�Ed�d/s�^

ϭ͘��KDDhE/dz�&KZ�^dZz�D�E�'�D�Ed�W>�E

ϯ͘��KEd/Eh/E'���h��d/KE�hE/d^

dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

^ĞĐŽŶĚ�ϱͲǇĞĂƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�^ƚĂƚƵƐ �ƉƉƌŽǀĞĚ

ϮϬϭϲ��ƉƉƌŽǀĞĚ�^ƚĂƚƵƐ
z�^

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�tŚŽ�,ĂǀĞ��ĐƋƵŝƌĞĚ���h��ƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϲ

ϳ

�ŶŶƵĂů��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ ZĞĐĞŝǀĞĚ

DŽƐƚ�ZĞĐĞŶƚ�WůĂŶ��ǆƉŝƌĞƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ�ŽĨ ϮϬϭϵ

dŚŝƌĚ�ϱͲǇĞĂƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�^ƚĂƚƵƐ �ƉƉƌŽǀĞĚ

ϰ͘��EEh�>����KDW>/^,D�Ed�Z�WKZd

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇͬĐŽƵŶƚǇ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐƌƵĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϴ��ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�hŶŝƚƐ�
;��hƐͿ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ͘���ŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂŶ�ĂƚƚĂŝŶ���hƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇͬĐŽƵŶƚǇ͕�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ��KZ��ƚƌĂŝŶĞĚ͘��KZ��dƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ���h�ĐƌĞĚŝƚƐ͘

dŚĞ��Đƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞĂĐŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇͬĐŽƵŶƚǇ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ��KZ��dƌĂŝŶĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŽŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��Ŷ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ǁŝůů�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘�

�Ŷ��ŶŶƵĂů��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��Ŷ��ŶŶƵĂů�
�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱƚŚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌΖƐ�ǁŽƌŬ͘�

��ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽǀĞĚ�^ƚĂƚƵƐ͘

E:�hƌďĂŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�

�ƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ůŽĐĂů�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�E:�hƌďĂŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E:�^ŚĂĚĞ�dƌĞĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�

�Đƚ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�EK�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂďŽǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘

/ŶŝƚŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ ϮϬϬϬ

^ĞĐŽŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ ϮϬϬϱ

Ύ�ĚĚŝƚŝŽŶĂů��KZ��dƌĂŝŶĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ηϮ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚƵƐ�ZĞƉŽƌƚ͘

Ύ�ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ���hΖƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ηϮ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚƵƐ�ZĞƉŽƌƚ

&ŽƵƌƚŚ�ϱͲǇĞĂƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�^ƚĂƚƵƐ �ƉƉƌŽǀĞĚ

dŚŝƌĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ ϮϬϭϬ

&ŽƵƌƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ ϮϬϭϱ

ϮϬϭϲ���h��ƌĞĚŝƚƐ

������Ϯ͘��ŽƌĞ�dƌĂŝŶĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�
ϭ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ

ϰ͘��ŶŶƵĂů��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ��������
ϯ͘��ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƌĞĚŝƚƐ�;��hƐͿ

�ŽŶƚĂĐƚ͗���ƌŝĂŶ�DĐ�ŽŶĂůĚ͕�&ŽƌĞƐƚĞƌ͕�hƌďĂŶ���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ
������������������ďƌŝĂŶ͘ŵĐĚŽŶĂůĚΛĚĞƉ͘Ŷũ͘ŐŽǀ͕�ϲϬϵ͘ϮϵϮ͘ϴϭϵϭ
ZĞƉŽƌƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵŶĞ�ϵ͕�ϮϬϭϳ

ϵ



�KZ��dƌĂŝŶĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ

ϮϬϭϲ���hΖƐ�dŽ��ĂƚĞ

1DPH 7\SHRI5HSUHVHQWDWLYH 3ULPDU\&RQWDFW 'DWH�2I�7UDLQLQJ
&KULVWRSKHU�5RGULJXH] 9ROXQWHHU <(6 ����������
'DYLG�%HFNHU 0XQLFLSDO�(PSOR\HH <(6 ����������
$XGUH\�+HQQH 9ROXQWHHU 12 ��������
&KULVWLDQ�%XUQV 9ROXQWHHU 12 ��������
*DUU\�$OOHUV 9ROXQWHHU 12 ���������
.HQ�'RUZDUG 9ROXQWHHU ,1$&7,9( ����������

&RXUVH3DUWLFLSDQW &RXUVH7LWOH &RXUVH'DWH &(8&UHGLWV
%LOO�%URRNV 0RQPRXWK�&RXQW\�($% ��������� ���
.HQ�'RUZDUG 0RQPRXWK�&RXQW\�($% ��������� ���
'DYH�.DUO 0RQPRXWK�&RXQW\�6SULQJ�)RUXP �������� ���
:LOOLDP�%URRNV 0RQPRXWK�&RXQW\�6SULQJ�)RUXP �������� ���
&KULV�5RGULJXH] 5XPVRQ�%DUWOHWW������3UHVHQWDWLRQ �������� �
'DYLG�%HFNHU 5XPVRQ�%DUWOHWW������3UHVHQWDWLRQ �������� �
0LFKDHO�'
$QJHOR 5XPVRQ�%DUWOHWW������3UHVHQWDWLRQ �������� �


